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南砺市中小企業景況状況 

２０１９年１０月～１２月期 

 

 

１．調査及び報告書の趣旨 

  中小企業景況調査は、全国の商工会地区に地域経済観測点を設置し、地域の産業の状況や経済動向等に

ついて、一定期間ごとに変化の実態等諸情報を収集・分析・提供し、経営改善普及事業の効果的な実施に

資するものとしている。 

本会では経営改善普及事業の基礎資料に資するため、試験的に平成 29年 4～6月期から調査結果を基に

南砺市の D.I値の算出及び全国、富山県、南砺市の結果の比較を始めた。平成 30年 4～6月期からは経営

発達支援計画の策定を見込み、従来のサンプル数を大幅に増加し精度の高い指標データを表すものとし

た。 

 

２．調査方法 商工会の経営指導員による訪問調査 

 

３．調査時点 ２０１９年１１月１５日 

 

４．調査対象期間 ２０１９年１０月～１２月期実績及び２０２０年１月～３月期見通し 

 

５．回答企業数 

業 種 全 国 富山県 南 砺 

製 造 業 1,595 30 18 

建 設 業 1,195 20 20 

小 売 業 2,163 40 30 

サービス業 2,867 60 32 

合 計 7,820 150 100 

 

※本調査での D.Iとはディフュージョン・インデックス（景気動向指数）の略で、各調査項目について、前

年同期と比較して増加（上昇、好転）企業割合と減少（低下、悪化）企業割合の差を示すものです。 

※試験的に南砺市の D.I値を算出しているがサンプル数が少なく、また一部回答企業（業種割）が地域に偏

りがある。 
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 産 業 全 体  

 

富山県全体においては、業況判断Ｄ．Ｉは前期比６．６ポイント悪化し△１９．６となった。来期は３．

６ポイント悪化の△２３．２を予想している。売上額Ｄ．Ｉは前期比８．５ポイント悪化し△２６．６とな

った。来期は３．９ポイント好転の△２２．７を予想している。採算Ｄ．Ｉは、前期比３．８ポイント悪化

し△２４．６となった。来期は２．２ポイント好転の△２２．４を予想している。資金繰りＤ．Ｉは前期比

１．４ポイント好転し△９．７となった。来期は０．０ポイント横ばいの△９．７を予想している。 

 

一方、南砺市についてみると業況判断Ｄ．Ｉについては、全産業に於けるＤ．Ｉが△２１．０（前期比－

３．０ポイント、県連比－１．４ポイント）となり、県連Ｄ．Ｉを５期連続で下回った。来期は３．０ポイ

ント好転の△１８．０を予想している。各産業に於いては、製造業は△１６．７（前期比－１１．１ポイン

ト、県連比＋１０．２ポイント、全国比＋９．３ポイント）となった。７期ぶりに県連Ｄ．Ｉ及び全国Ｄ．

Ｉを上回る結果となった。建設業は△１０．０（前期比±０．０ポイント、県連比－１５．０ポイント、全

国比－６．５ポイント）となって、５期連続で全国Ｄ．Ｉより低い。小売業は△２３．３（前期比＋１０．

０ポイント、県連比＋３．０ポイント、全国比＋１２．２ポイント）と全国Ｄ．Ｉ及び県連Ｄ．Ｉより高い

状況となった。サービス業は△２８．１（前期比－１２．５ポイント、県連比－７．８ポイント、全国比－

５．５ポイント）となった。５期ぶりに県連Ｄ．Ｉ及び全国Ｄ．Ｉを下回る結果となった。 

 

売上額Ｄ．Ｉについては、全産業において県連Ｄ．Ｉを下回る△３１．０（前期比－１．０ポイント、県

連比－４．４ポイント）の結果となった。来期は１．０ポイント悪化の△３２．０を予想している。各産業

に於いては、製造業が△２２．２（前期比－５．５ポイント、県連比＋１４．５ポイント、全国比＋４．２

ポイント）となり再び県連Ｄ．Ｉ及び全国Ｄ．Ｉよりも高い値に回復した。建設業は△５．０（前期比±

０．０ポイント、県連比－５．０ポイント、全国比＋１．４ポイント）となって、５期目にして全国Ｄ．Ｉ

より高い値となった。小売業は△５０．０（前期比＋１０．０ポイント、県連比－３２．０ポイント、全国

比－７．９ポイント）と２期連続で県連Ｄ．Ｉ及び全国Ｄ．Ｉより低い状況となった。サービス業は△３

４．４（前期比－９．４ポイント、県連比＋１．８ポイント、全国比－９．２ポイント）となった。５期連

続して全国Ｄ．Ｉより低い。 

 

採算Ｄ．Ｉにおいては、全産業が県連Ｄ．Ｉを上回る△２３．０（前期比＋３．０ポイント、県連比＋

１．６ポイント）。来期は５．０ポイント好転の△１８．０を予想している。各産業では製造業が△２２．２

（前期比＋１６．７ポイント、県連比＋１１．１ポイント、全国比＋５．２ポイント）で４期ぶりに県連

Ｄ．Ｉ及び全国Ｄ．Ｉを上回る結果となった。建設業も０．０（前期比＋１０．０ポイント、県連比＋１

０．０ポイント、全国比＋１２．２ポイント）となった。４期ぶりに県連Ｄ．Ｉ及び全国Ｄ．Ｉを上回る結

果となった。一方、小売業は△３０．０（前期比＋６．７ポイント、県連比－４．４ポイント、全国比＋

５．２ポイント）と５期連続県連Ｄ．Ｉよりは下回るが結果となった。サービス業は△３１．３（前期比－

１２．５ポイント、県連比－６．３ポイント、全国比－５．６ポイント）となっている。５期ぶりに県連

Ｄ．Ｉ及び全国Ｄ．Ｉを下回る結果となった。 
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資金繰りＤ．Ｉは、全産業が７期連続で県連Ｄ．Ｉを下回る△１５．０（前期比－３．０ポイント、県連

比－５．３ポイント）の結果となった。来期は５．０ポイント好転の△１０．０を予想している。各産業に

於いては、製造業が７期ぶりに県連Ｄ．Ｉ及び全国Ｄ．Ｉよりも上回る値に好転し△５．６（前期比＋１

６．６ポイント、県連比＋１２．２ポイント、全国比＋９．７ポイント）となった。建設業は△５．０（前

期比±０．０ポイント、県連比－５．０ポイント、全国比－２．２ポイント）となった。再び県連Ｄ．Ｉ及

び全国Ｄ．Ｉよりも下回る結果となった。小売業も△３０．０（前期比－１３．３ポイント、県連比－１

１．５ポイント、全国比－７．６ポイント）となり再び県連Ｄ．Ｉ及び全国Ｄ．Ｉよりも下回った。サービ

ス業は△１２．５（前期比－６．２ポイント、県連比－９．１ポイント、全国比＋３．４ポイント）となっ

た。４期連続全国Ｄ．Ｉよりも上回ったが再び県連Ｄ．Ｉより下回る結果となった。 
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１．業況判断Ｄ．Ｉの推移（前年同期比） 

【全国及び県連Ｄ．Ｉと比較してサービス業が険悪調子。小売業は大きく回復。】 

 今期、全産業では△２１．０（前期比－３．０ポイント）。来期は△１８．０で３．０ポイント好転予想と

なっている。 

各業種別では、製造業が△１６．７（前期比－１１．１ポイント）、建設業が△１０．０（前期比±０．０ポ

イント）、小売業が△２３．３（前期比＋１０．０ポイント）、サービス業が△２８．１（前期比－１２．５

ポイント）となった。 

来期は、製造業が△１１．１で好転、建設業が△１５．０で悪化、小売業が△２３．３で横ばい、サービス

業が△１８．８で好転の予想となっている。 

 

全産業 

△ 25.0

△ 20.0

△ 15.0

△ 10.0

△ 5.0

0.0

5.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ △ 20.8 △ 20.8 △ 5.0 △ 11.0 △ 11.0 △ 18.0 △ 22.0 △ 18.0 △ 21.0 △ 18.0
県連ＤＩ △ 15.4 △ 22.5 △ 6.9 △ 11.0 △ 9.1 1.4 △ 19.7 △ 13.0 △ 19.6 △ 23.2
全国ＤＩ  

 

製造業 

△ 60.0

△ 40.0

△ 20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0(D.I)
南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ 0.0 60.0 11.1 0.0 11.1 △ 38.9 △ 16.7 △ 5.6 △ 16.7 △ 11.1
県連ＤＩ 11.1 6.9 17.9 7.1 29.6 10.3 △ 20.0 3.7 △ 26.9 △ 19.2
全国ＤＩ △ 5.8 △ 11.2 △ 6.0 △ 10.1 △ 11.3 △ 16.2 △ 16.8 △ 19.1 △ 26.0 △ 20.3  
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建設業 

△ 60.0

△ 50.0

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0

20.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ △ 50.0 △ 50.0 △ 10.0 5.0 △ 10.0 △ 20.0 △ 25.0 △ 10.0 △ 10.0 △ 15.0
県連ＤＩ △ 15.0 △ 15.0 △ 20.0 △ 15.0 △ 10.0 10.5 △ 21.1 △ 10.0 5.0 △ 10.5
全国ＤＩ △ 5.4 △ 6.1 △ 5.4 △ 8.7 △ 3.3 △ 4.1 △ 1.1 △ 1.8 △ 3.5 △ 10.5  

 

小売業 

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ 0.0 △ 28.6 0.0 △ 6.7 △ 26.7 △ 13.3 △ 33.3 △ 33.3 △ 23.3 △ 23.3
県連ＤＩ △ 20.5 △ 20.5 △ 15.4 △ 17.5 △ 18.4 0.0 △ 20.0 △ 25.7 △ 26.3 △ 25.0
全国ＤＩ △ 35.7 △ 35.7 △ 31.7 △ 32.1 △ 32.9 △ 34.4 △ 29.2 △ 31.5 △ 35.5 △ 31.1  

 

サービス業 

△ 60.0

△ 50.0

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ
 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ △ 40.0 △ 50.0 △ 15.6 △ 31.3 △ 9.4 △ 9.4 △ 12.5 △ 15.6 △ 28.1 △ 18.8
県連ＤＩ △ 24.5 △ 40.7 △ 8.6 △ 13.8 △ 20.7 △ 5.3 △ 19.0 △ 13.8 △ 20.3 △ 28.0
全国ＤＩ △ 23.1 △ 24.8 △ 18.5 △ 20.4 △ 22.1 △ 22.1 △ 15.5 △ 18.6 △ 22.6 △ 31.1  
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２．売上額Ｄ．Ｉの推移（前年同期比） 

【小売業及びサービス業が継続して全国Ｄ．Ｉ以下の結果に。】 

 今期、全産業では△３１．０（前期比－１．０ポイント）。来期は△３２．０で１．０ポイント悪化予想と

なっている。 

各業種別では、製造業が△２２．２（前期比－５．５ポイント）、建設業が△５．０（前期比±０．０ポイン

ト）、小売業が△５０．０（前期比＋１０．０ポイント）、サービス業が△３４．４（前期比－９．４ポイン

ト）となった。 

来期は、製造業が△１１．１で好転、建設業が△３０．０で悪化、小売業が△４３．３で好転、サービス業

が△３４．４で横ばいの予想となっている。 

 

全産業 

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0

20.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ 12.5 △ 12.5 2.0 △ 8.0 △ 19.0 △ 24.0 △ 19.0 △ 30.0 △ 31.0 △ 32.0
県連ＤＩ △ 10.0 △ 23.2 △ 10.9 △ 12.1 △ 9.3 △ 7.4 △ 20.2 △ 18.1 △ 26.6 △ 22.7
全国ＤＩ  

 

製造業 

△ 60.0

△ 40.0

△ 20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ 60.0 60.0 11.1 5.6 11.1 △ 38.9 △ 11.1 △ 16.7 △ 22.2 △ 11.1
県連ＤＩ 23.3 △ 3.3 16.7 23.3 30.1 △ 3.5 △ 31.1 △ 6.9 △ 36.7 △ 20.7
全国ＤＩ △ 5.0 △ 14.3 △ 5.8 △ 10.8 △ 10.9 △ 18.4 △ 15.3 △ 19.8 △ 26.4 △ 20.9  
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建設業 

△ 60.0

△ 40.0

△ 20.0

0.0

20.0

40.0(D.I) 南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ △ 50.0 0.0 15.0 △ 5.0 △ 5.0 △ 15.0 △ 5.0 △ 5.0 △ 5.0 △ 30.0
県連ＤＩ △ 20.0 △ 10.0 △ 36.8 △ 10.0 20.0 △ 5.0 △ 49.9 △ 15.0 0.0 △ 15.8
全国ＤＩ △ 6.9 △ 9.7 △ 9.2 △ 9.7 △ 4.0 △ 3.1 △ 2.2 △ 2.3 △ 6.4 △ 8.7  

 

小売業 

△ 70.0

△ 60.0

△ 50.0

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ
 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ 0.0 △ 42.9 △ 6.7 △ 13.3 △ 36.7 △ 16.7 △ 26.7 △ 60.0 △ 50.0 △ 43.3
県連ＤＩ △ 28.3 △ 30.7 △ 20.0 △ 15.4 △ 32.5 △ 10.0 △ 5.2 △ 28.2 △ 18.0 △ 16.2
全国ＤＩ △ 39.6 △ 38.9 △ 31.0 △ 30.9 △ 32.2 △ 37.9 △ 29.8 △ 35.4 △ 42.1 △ 36.4  

 

サービス業 

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0

20.0(D.I)
南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ 10.0 △ 30.0 △ 3.1 △ 12.5 △ 28.1 △ 28.1 △ 25.0 △ 25.0 △ 34.4 △ 34.4
県連ＤＩ △ 11.7 △ 32.7 △ 10.4 △ 28.3 △ 23.4 △ 8.3 △ 15.6 △ 18.0 △ 36.2 △ 30.0
全国ＤＩ △ 22.6 △ 26.6 △ 18.3 △ 20.5 △ 21.1 △ 21.3 △ 12.8 △ 19.6 △ 25.2 △ 22.1  
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３．採算Ｄ．Ｉの推移（前年同期比） 

【サービス業が悪化傾向。それ以外は好転に。】 

 今期、全産業では△２３．０（前期比＋３．０ポイント）。来期は△１８．０で５．０ポイント好転予想と

なっている。 

各業種別では、製造業が△２２．２（前期比＋１６．７ポイント）、建設業が０．０（前期比＋１０．０ポイ

ント）、小売業が△３０．０（前期比＋６．７ポイント）、サービス業が△３１．３（前期比－１２．５ポイ

ント）となった。 

来期は、製造業が△５．６で好転、建設業が△５．０で悪化、小売業が△３６．７で悪化、サービス業が△

１５．６で好転の予想となっている。 

 

全産業 

△ 30.0

△ 25.0

△ 20.0

△ 15.0

△ 10.0

△ 5.0

0.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ △ 25.0 △ 25.0 △ 22.0 △ 23.0 △ 14.0 △ 26.0 △ 25.0 △ 26.0 △ 23.0 △ 18.0
県連ＤＩ △ 18.0 △ 19.6 △ 14.2 △ 14.1 △ 15.4 △ 11.7 △ 26.2 △ 20.8 △ 24.6 △ 22.4
全国ＤＩ  

 

製造業 

△ 60.0

△ 40.0

△ 20.0

0.0

20.0

40.0(D.I)
南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ 0.0 20.0 △ 5.6 △ 27.8 0.0 △ 44.4 △ 38.9 △ 38.9 △ 22.2 △ 5.6
県連ＤＩ 3.7 △ 3.6 6.9 △ 6.9 △ 3.6 △ 14.3 △ 44.0 △ 11.6 △ 33.3 △ 30.8
全国ＤＩ △ 11.2 △ 16.7 △ 12.0 △ 13.3 △ 14.6 △ 21.1 △ 20.4 △ 21.2 △ 27.4 △ 24.5  

 

  



9 

 

建設業 

△ 60.0

△ 50.0

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ △ 50.0 △ 50.0 △ 20.0 △ 10.0 0.0 △ 30.0 △ 15.0 △ 10.0 0.0 △ 5.0
県連ＤＩ △ 25.0 △ 5.0 △ 20.0 △ 10.0 △ 5.0 0.0 △ 22.2 △ 10.5 △ 10.0 0.0
全国ＤＩ △ 12.6 △ 14.3 △ 11.2 △ 14.3 △ 9.9 △ 10.0 △ 8.2 △ 9.1 △ 12.2 △ 13.5  

 

小売業 

△ 50.0

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0(D.I)
南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ 0.0 △ 42.9 △ 26.7 △ 16.7 △ 30.0 △ 20.0 △ 33.3 △ 36.7 △ 30.0 △ 36.7
県連ＤＩ △ 15.3 △ 20.0 △ 17.5 △ 17.5 △ 18.0 △ 7.5 △ 25.0 △ 23.1 △ 25.6 △ 21.6
全国ＤＩ △ 35.1 △ 36.7 △ 30.8 △ 31.7 △ 32.5 △ 33.0 △ 31.6 △ 32.0 △ 35.2 △ 31.6  

 

サービス業 

△ 60.0

△ 50.0

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ
 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ △ 50.0 △ 30.0 △ 28.1 △ 34.4 △ 15.6 △ 18.8 △ 15.6 △ 18.8 △ 31.3 △ 15.6
県連ＤＩ △ 27.1 △ 31.6 △ 20.3 △ 16.7 △ 28.1 △ 16.9 △ 20.9 △ 26.6 △ 25.0 △ 26.6
全国ＤＩ △ 27.1 △ 29.6 △ 22.1 △ 22.6 △ 23.9 △ 26.6 △ 19.8 △ 21.4 △ 25.7 △ 24.6  
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４．資金繰りＤ．Ｉの推移（前年同期比） 

【製造業が大きく好転。小売業及びサービス業が悪化傾向に。】 

 今期、全産業では△１５．０（前期比－３．０ポイント）。来期は△１０．０で５．０ポイント好転予想と

なっている。 

各業種別では、製造業が△５．６（前期比＋１６．６ポイント）、建設業が△５．０（前期比±０．０ポイン

ト）、小売業が△３０．０（前期比－１３．３ポイント）、サービス業が△１２．５（前期比－６．２ポイン

ト）となった。 

来期は、製造業が５．６で好転、建設業が△１０．０で悪化、小売業が△２３．３で好転、サービス業が△

６．３で好転の予想となっている。 

 

全産業 

△ 20.0

△ 15.0

△ 10.0

△ 5.0

0.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ △ 4.2 △ 12.5 △ 4.0 △ 6.0 △ 10.0 △ 15.0 △ 13.0 △ 12.0 △ 15.0 △ 10.0
県連ＤＩ △ 9.8 △ 13.0 △ 2.7 △ 5.6 △ 4.2 △ 9.0 △ 6.9 △ 11.1 △ 9.7 △ 9.7
全国ＤＩ  

 

製造業 

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0

20.0

30.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ
 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ 0.0 20.0 0.0 △ 16.7 0.0 △ 27.8 △ 5.6 △ 22.2 △ 5.6 5.6
県連ＤＩ 3.4 3.4 10.4 0.0 6.9 △ 7.1 △ 3.5 △ 14.8 △ 17.8 △ 7.2
全国ＤＩ △ 8.2 △ 11.8 △ 5.8 △ 8.3 △ 10.8 △ 14.6 △ 10.5 △ 13.8 △ 15.3 △ 14.4  
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建設業 

△ 60.0

△ 40.0

△ 20.0

0.0

20.0

40.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ
 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ △ 50.0 0.0 20.0 0.0 0.0 △ 5.0 △ 5.0 △ 5.0 △ 5.0 △ 10.0
県連ＤＩ △ 10.5 5.0 △ 5.0 △ 15.8 5.3 0.0 5.5 △ 15.0 0.0 △ 5.0
全国ＤＩ △ 4.4 △ 5.9 △ 3.7 △ 4.9 △ 3.1 △ 2.9 0.4 0.4 △ 2.8 △ 5.8  

 

小売業 

△ 50.0

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ
 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ 0.0 △ 42.9 △ 6.7 3.3 △ 16.7 △ 20.0 △ 30.0 △ 16.7 △ 30.0 △ 23.3
県連ＤＩ △ 13.2 △ 15.3 △ 2.5 △ 10.5 △ 10.5 △ 17.5 △ 13.2 △ 12.8 △ 18.5 △ 10.8
全国ＤＩ △ 22.9 △ 24.1 △ 19.7 △ 21.4 △ 22.6 △ 23.6 △ 20.5 △ 22.7 △ 22.4 △ 22.9  

 

サービス業 

△ 30.0

△ 25.0

△ 20.0

△ 15.0

△ 10.0

△ 5.0

0.0

5.0(D.I)

南砺市ＤＩ

県連ＤＩ

全国ＤＩ
 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

南砺市ＤＩ 0.0 △ 10.0 △ 18.8 △ 12.5 △ 15.6 △ 9.4 △ 6.3 △ 6.3 △ 12.5 △ 6.3
県連ＤＩ △ 14.0 △ 25.9 △ 8.7 △ 1.8 △ 8.6 △ 6.9 △ 8.3 △ 6.9 △ 3.4 △ 11.6
全国ＤＩ △ 15.3 △ 19.4 △ 13.1 △ 13.2 △ 15.0 △ 17.7 △ 12.0 △ 14.3 △ 15.9 △ 16.0  



12 

 

５．製造業 

５－１．主要景況項目の動向 

【県及び全国と比較して全てが良好な状況へ。加えて来期予想も全てのＤ．Ｉが好転予想。】 

業況Ｄ．Ｉは△１６．７（前期比－１１．１ポイント）、売上額Ｄ．Ｉは△２２．２（前期比－５．５ポイ

ント）、採算Ｄ．Ｉは△２２．２（前期比＋１６．７ポイント）、資金繰りＤ．Ｉは△５．６（前期比＋１

６．６ポイント）であった。 

来期は、業況Ｄ．Ｉが△１１．１で好転、売上額Ｄ．Ｉが△１１．１で好転、採算Ｄ．Ｉは△５．６で好

転、資金繰りＤ．Ｉは５．６で好転の予想と全て好転の予想となった。 

 

△ 60.0

△ 40.0

△ 20.0

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0(D.I)

業況

売上額

採算

資金繰り

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

業況 好転 1.0 3.0 5.0 4.0 5.0 1.0 3.0 3.0 2.0 2.0
不変 3.0 2.0 10.0 9.0 10.0 9.0 9.0 10.0 11.0 11.0
悪化 1.0 0.0 3.0 4.0 3.0 8.0 6.0 4.0 5.0 4.0

南砺市ＤＩ 0.0 60.0 11.1 0.0 11.1 △ 38.9 △ 16.7 △ 5.6 △ 16.7 △ 11.1

県連ＤＩ 11.1 6.9 17.9 7.1 29.6 10.3 △ 20.0 3.7 △ 26.9 △ 19.2
全国ＤＩ △ 5.8 △ 11.2 △ 6.0 △ 10.1 △ 11.3 △ 16.2 △ 16.8 △ 19.1 △ 26.0 △ 20.3

売上額 好転 3.0 4.0 4.0 7.0 7.0 2.0 4.0 4.0 4.0 3.0
不変 2.0 0.0 12.0 5.0 6.0 7.0 7.0 7.0 6.0 10.0
悪化 0.0 1.0 2.0 6.0 5.0 9.0 6.0 7.0 8.0 5.0

南砺市ＤＩ 60.0 60.0 11.1 5.6 11.1 △ 38.9 △ 11.1 △ 16.7 △ 22.2 △ 11.1

県連ＤＩ 23.3 △ 3.3 16.7 23.3 30.1 △ 3.5 △ 31.1 △ 6.9 △ 36.7 △ 20.7
全国ＤＩ △ 5.0 △ 14.3 △ 5.8 △ 10.8 △ 10.9 △ 18.4 △ 15.3 △ 19.8 △ 26.4 △ 20.9

採算 好転 1.0 1.0 3.0 1.0 3.0 0.0 0.0 1.0 1.0 2.0
不変 3.0 4.0 11.0 11.0 12.0 10.0 10.0 9.0 12.0 13.0
悪化 1.0 0.0 4.0 6.0 3.0 8.0 7.0 8.0 5.0 3.0

南砺市ＤＩ 0.0 20.0 △ 5.6 △ 27.8 0.0 △ 44.4 △ 38.9 △ 38.9 △ 22.2 △ 5.6

県連ＤＩ 3.7 △ 3.6 6.9 △ 6.9 △ 3.6 △ 14.3 △ 44.0 △ 11.6 △ 33.3 △ 30.8
全国ＤＩ △ 11.2 △ 16.7 △ 12.0 △ 13.3 △ 14.6 △ 21.1 △ 20.4 △ 21.2 △ 27.4 △ 24.5

資金繰り 好転 0.0 1.0 2.0 2.0 3.0 1.0 1.0 1.0 2.0 2.0
不変 5.0 4.0 14.0 11.0 12.0 11.0 14.0 12.0 13.0 14.0
悪化 0.0 0.0 2.0 5.0 3.0 6.0 2.0 5.0 3.0 1.0

南砺市ＤＩ 0.0 20.0 0.0 △ 16.7 0.0 △ 27.8 △ 5.6 △ 22.2 △ 5.6 5.6

県連ＤＩ 3.4 3.4 10.4 0.0 6.9 △ 7.1 △ 3.5 △ 14.8 △ 17.8 △ 7.2
全国ＤＩ △ 8.2 △ 11.8 △ 5.8 △ 8.3 △ 10.8 △ 14.6 △ 10.5 △ 13.8 △ 15.3 △ 14.4  
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５－２．経営上の問題点 

【引き続き１位は「原材料価格の上昇」。また「需要の停滞」が伸びた。】 

 １位の問題点上位は、①「原材料価格の上昇」（１６．７％、対前期比１１．１％ダウン）、①「需要の停

滞」（１６．７％、対前期比１１．１％アップ）、②「人件費の増加」（１１．１％、対前期比５．５％アッ

プ）、②「熟練技術者の確保難」（１１．１％、対前期比１１．１％アップ）であった。 

 １位～３位までの合計で見ると、①「製品ニーズの変化への対応」（２７．８％、対前期比５．６％アッ

プ）、①「原材料価格の上昇」（２７．８％、対前期比１１．１％ダウン）、①「人件費の増加」（２７．

８％、対前期比変わらず）、①「従業員の確保難」（２７．８％、対前期比５．５％ダウン）となった。 

 

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0（％）

経営上の問題点（１位比較）

今回１位(南砺市) 今回１位(富山県) 前回１位(南砺市) 前回１位(富山県)

 

今回１位(南砺市) 0.0 0.0 5.6 5.6 0.0 16.7 0.0 11.1 0.0 5.6 0.0 0.0 0.0 5.6 11.1 16.7 0.0

前回１位(南砺市) 0.0 0.0 11.1 0.0 0.0 27.8 0.0 5.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 5.6 5.6  

今回１位(富山県) 3.8 0.0 0.0 19.2 0.0 23.1 0.0 7.7 0.0 19.2 0.0 0.0 0.0 11.5 7.7 3.8 0.0

前回１位(富山県) 3.8 3.8 0.0 15.4 0.0 23.1 3.8 3.8 0.0 11.5 0.0 0.0 0.0 7.7 3.8 15.4 0.0  
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0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

45.0（％）

経営上の問題点（１～３位比較）

今回1～３位(南砺市) 今回1～３位(富山県) 前回1～３位(南砺市) 前回1～３位(富山県)

 

今回1～３位(南砺市) 0.0 0.0 27.8 16.7 0.0 27.8 0.0 27.8 0.0 16.7 0.0 5.6 0.0 27.8 11.1 22.2 0.0

前回1～３位(南砺市) 0.0 0.0 22.2 27.8 0.0 38.9 0.0 27.8 5.6 5.6 11.1 0.0 0.0 33.3 5.6 16.7 5.6  

今回1～３位(富山県) 3.8 3.8 19.2 30.8 0.0 42.3 3.8 15.4 11.5 26.9 0.0 3.8 0.0 34.6 15.4 19.2 0.0

前回1～３位(富山県) 7.7 3.8 19.2 30.8 0.0 34.6 3.8 19.2 7.7 19.2 0.0 0.0 0.0 38.5 19.2 30.8 0.0  

５－３．設備投資の状況 

【県と比較して８期連続で低い設備投資実績割合を継続。来期も期待薄。】 

 今期、設備投資を実施した企業は１６．７％であった。投資計画は５．６％の企業が予定している。 

投資内容としては、工場建物、生産設備、ＯＡ機器があった。投資計画としては、生産設備が挙がってい

る。 

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0(%)

市実績

市計画

県実績

県計画

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

市実績 40.0 0.0 22.2 5.6 22.2 22.2 16.7 16.7 16.7
市計画 40.0 40.0 40.0 27.8 33.3 22.2 11.1 5.6 22.2 5.6
県実績 26.7 10.0 33.3 20.0 24.1 23.3 20.7 23.3 23.3
県計画 26.7 23.3 26.7 16.7 26.7 13.8 30.0 13.8 16.7 13.3  
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６．建設業 

６－１．主要景況項目の動向 

【全国と比較して一部項目が良好に転じたが、先行き不安は払拭されずまま。】 

業況Ｄ．Ｉは△１０．０（前期比±０．０ポイント）、売上額Ｄ．Ｉは△５．０（前期比±０．０ポイン

ト）、採算Ｄ．Ｉは０．０（前期比＋１０．０ポイント）、資金繰りＤ．Ｉは△５．０（前期比±０．０ポイ

ント）となった。 

来期は、業況Ｄ．Ｉが△１５．０で悪化、売上額Ｄ．Ｉが△３０．０で悪化、採算Ｄ．Ｉは△５．０で悪

化、資金繰りＤ．Ｉは△１０．０で悪化と全て悪化の予想となった。 

 

△ 60.0

△ 50.0

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0

20.0

30.0(D.I)

業況

売上額

採算

資金繰り

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

業況 好転 0.0 0.0 1.0 5.0 2.0 1.0 0.0 3.0 0.0 0.0
不変 1.0 1.0 16.0 9.0 13.0 13.0 14.0 12.0 17.0 13.0
悪化 1.0 1.0 3.0 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 2.0 3.0

南砺市ＤＩ △ 50.0 △ 50.0 △ 10.0 5.0 △ 10.0 △ 20.0 △ 25.0 △ 10.0 △ 10.0 △ 15.0

県連ＤＩ △ 15.0 △ 15.0 △ 20.0 △ 15.0 △ 10.0 10.5 △ 21.1 △ 10.0 5.0 △ 10.5
全国ＤＩ △ 5.4 △ 6.1 △ 5.4 △ 8.7 △ 3.3 △ 4.1 △ 1.1 △ 1.8 △ 3.5 △ 10.5

売上額 好転 0.0 0.0 7.0 5.0 5.0 4.0 4.0 5.0 3.0 2.0
不変 1.0 2.0 8.0 9.0 8.0 9.0 11.0 8.0 12.0 9.0
悪化 1.0 0.0 4.0 6.0 6.0 7.0 5.0 6.0 4.0 8.0

南砺市ＤＩ △ 50.0 0.0 15.0 △ 5.0 △ 5.0 △ 15.0 △ 5.0 △ 5.0 △ 5.0 △ 30.0

県連ＤＩ △ 20.0 △ 10.0 △ 36.8 △ 10.0 20.0 △ 5.0 △ 49.9 △ 15.0 0.0 △ 15.8
全国ＤＩ △ 6.9 △ 9.7 △ 9.2 △ 9.7 △ 4.0 △ 3.1 △ 2.2 △ 2.3 △ 6.4 △ 8.7

採算 好転 0.0 0.0 1.0 3.0 3.0 0.0 1.0 1.0 2.0 1.0
不変 1.0 1.0 13.0 10.0 13.0 12.0 14.0 16.0 16.0 15.0
悪化 1.0 1.0 5.0 5.0 3.0 6.0 4.0 3.0 2.0 2.0

南砺市ＤＩ △ 50.0 △ 50.0 △ 20.0 △ 10.0 0.0 △ 30.0 △ 15.0 △ 10.0 0.0 △ 5.0

県連ＤＩ △ 25.0 △ 5.0 △ 20.0 △ 10.0 △ 5.0 0.0 △ 22.2 △ 10.5 △ 10.0 0.0
全国ＤＩ △ 12.6 △ 14.3 △ 11.2 △ 14.3 △ 9.9 △ 10.0 △ 8.2 △ 9.1 △ 12.2 △ 13.5

資金繰り 好転 0.0 0.0 4.0 2.0 2.0 3.0 2.0 1.0 0.0 0.0
不変 1.0 2.0 15.0 16.0 16.0 12.0 15.0 17.0 19.0 17.0
悪化 1.0 0.0 0.0 2.0 2.0 4.0 3.0 2.0 1.0 2.0

南砺市ＤＩ △ 50.0 0.0 20.0 0.0 0.0 △ 5.0 △ 5.0 △ 5.0 △ 5.0 △ 10.0

県連ＤＩ △ 10.5 5.0 △ 5.0 △ 15.8 5.3 0.0 5.5 △ 15.0 0.0 △ 5.0
全国ＤＩ △ 4.4 △ 5.9 △ 3.7 △ 4.9 △ 3.1 △ 2.9 0.4 0.4 △ 2.8 △ 5.8  
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６－２．経営上の問題点 

【前期と変わらず大きな問題点は人材確保難。「原材料費・人件費以外の経費の増加」が大きく伸びた。】 

 １位の問題点上位は、①「従業員の確保難」（３５．０％、対前期比５．０％ダウン）、②「原材料費・人

件費以外の経費の増加」（１５．０％、対前期比１５．０％アップ）、②「官公需要の停滞」（１５．０％、対

前期比変わらず）であった。 

 １位～３位までの合計で見ると、①「従業員の確保難」（５０．０％、対前期比１０．０％ダウン）、②

「官公需要の停滞」（３５．０％、対前期比５．０％ダウン）、③「材料価格の上昇」（３０．０％、対前期比

５．０％アップ）、③「原材料費・人件費以外の経費の増加」（３０．０％、対前期比３０．０％アップ）と

なった。 
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45.0

50.0（％）

経営上の問題点（１位比較）

今回１位(南砺市) 今回１位(富山県) 前回１位(南砺市) 前回１位(富山県)

 

今回１位(南砺市) 10.0 5.0 5.0 0.0 5.0 15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 35.0 0.0 0.0 15.0 5.0 0.0

前回１位(南砺市) 10.0 0.0 10.0 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 40.0 5.0 0.0 15.0 5.0 0.0  

今回１位(富山県) 0.0 0.0 25.0 0.0 6.2 0.0 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 43.7 6.2 0.0 6.2 0.0 0.0

前回１位(富山県) 0.0 0.0 6.2 0.0 6.2 6.2 6.2 0.0 0.0 0.0 0.0 43.7 6.2 6.2 6.2 6.2 0.0  
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経営上の問題点（１～３位比較）

今回1～３位(南砺市) 今回1～３位(富山県) 前回1～３位(南砺市) 前回1～３位(富山県)

 

今回1～３位(南砺市) 10.0 10.0 30.0 10.0 10.0 30.0 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0 50.0 15.0 20.0 35.0 20.0 0.0

前回1～３位(南砺市) 10.0 10.0 25.0 10.0 15.0 0.0 10.0 10.0 0.0 0.0 0.0 60.0 25.0 30.0 40.0 10.0 0.0  

今回1～３位(富山県) 0.0 0.0 50.0 0.0 12.5 18.7 18.7 6.2 0.0 12.5 0.0 56.2 18.7 25.0 18.7 6.2 0.0

前回1～３位(富山県) 0.0 6.2 25.0 0.0 6.2 18.7 12.5 18.7 0.0 6.2 0.0 68.7 18.7 18.7 12.5 12.5 0.0  

６－３．設備投資の状況 

【２期連続で県実績を上回る。来期にも期待。】 

 今期、設備投資を実施した企業は３５．０％であった。投資計画は１５．０％の企業が予定している。 

投資内容としては、土地、建物、建設機械、車両・運搬具、付帯施設、ＯＡ機器、福利厚生施設があっ

た。投資計画としては、建設機械、車両・運搬具が挙がっている。 
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120.0(%)

市実績

市計画

県実績

県計画

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

市実績 50.0 0.0 40.0 40.0 20.0 15.0 15.0 40.0 35.0
市計画 50.0 0.0 100.0 50.0 45.0 30.0 10.0 15.0 20.0 15.0
県実績 21.1 10.0 25.0 25.0 20.0 15.0 31.6 15.0 20.0
県計画 20.0 20.0 25.0 15.0 25.0 10.0 10.0 0.0 5.0 15.0   
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７．小売業 

７－１．主要景況項目の動向 

【業況は全国及び県より良好な結果に。しかし、売上額と資金繰りは険悪なまま。】 

業況Ｄ．Ｉは△２３．３（前期比＋１０．０ポイント）、売上額Ｄ．Ｉは△５０．０（前期比＋１０．０ポ

イント）、採算Ｄ．Ｉは△３０．０（前期比＋６．７ポイント）、資金繰りＤ．Ｉは△３０．０（前期比－１

３．３ポイント）となった。 

来期は、業況Ｄ．Ｉが△２３．３で横ばい、売上額Ｄ．Ｉが△４３．３で好転、採算Ｄ．Ｉは△３６．７

で悪化、資金繰りＤ．Ｉは△２３．３で好転の予想となった。 

 

△ 70.0

△ 60.0

△ 50.0

△ 40.0

△ 30.0

△ 20.0

△ 10.0

0.0

10.0(D.I)

業況

売上額

採算

資金繰り

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

業況 好転 2.0 2.0 4.0 4.0 0.0 3.0 1.0 1.0 1.0 1.0
不変 3.0 1.0 21.0 20.0 20.0 19.0 17.0 17.0 21.0 20.0
悪化 2.0 4.0 4.0 6.0 8.0 7.0 11.0 11.0 8.0 8.0

南砺市ＤＩ 0.0 △ 28.6 0.0 △ 6.7 △ 26.7 △ 13.3 △ 33.3 △ 33.3 △ 23.3 △ 23.3

県連ＤＩ △ 20.5 △ 20.5 △ 15.4 △ 17.5 △ 18.4 0.0 △ 20.0 △ 25.7 △ 26.3 △ 25.0
全国ＤＩ △ 35.7 △ 35.7 △ 31.7 △ 32.1 △ 32.9 △ 34.4 △ 29.2 △ 31.5 △ 35.5 △ 31.1

売上額 好転 2.0 1.0 7.0 9.0 3.0 6.0 6.0 1.0 2.0 2.0
不変 3.0 2.0 14.0 7.0 12.0 13.0 10.0 10.0 11.0 13.0
悪化 2.0 4.0 9.0 13.0 14.0 11.0 14.0 19.0 17.0 15.0

南砺市ＤＩ 0.0 △ 42.9 △ 6.7 △ 13.3 △ 36.7 △ 16.7 △ 26.7 △ 60.0 △ 50.0 △ 43.3

県連ＤＩ △ 28.3 △ 30.7 △ 20.0 △ 15.4 △ 32.5 △ 10.0 △ 5.2 △ 28.2 △ 18.0 △ 16.2
全国ＤＩ △ 39.6 △ 38.9 △ 31.0 △ 30.9 △ 32.2 △ 37.9 △ 29.8 △ 35.4 △ 42.1 △ 36.4

採算 好転 2.0 2.0 4.0 4.0 0.0 2.0 2.0 1.0 2.0 1.0
不変 3.0 0.0 14.0 17.0 20.0 20.0 15.0 17.0 17.0 17.0
悪化 2.0 5.0 12.0 9.0 9.0 8.0 12.0 12.0 11.0 12.0

南砺市ＤＩ 0.0 △ 42.9 △ 26.7 △ 16.7 △ 30.0 △ 20.0 △ 33.3 △ 36.7 △ 30.0 △ 36.7

県連ＤＩ △ 15.3 △ 20.0 △ 17.5 △ 17.5 △ 18.0 △ 7.5 △ 25.0 △ 23.1 △ 25.6 △ 21.6
全国ＤＩ △ 35.1 △ 36.7 △ 30.8 △ 31.7 △ 32.5 △ 33.0 △ 31.6 △ 32.0 △ 35.2 △ 31.6

資金繰り 好転 0.0 1.0 2.0 3.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0
不変 7.0 2.0 24.0 24.0 22.0 24.0 21.0 25.0 21.0 20.0
悪化 0.0 4.0 4.0 2.0 6.0 6.0 9.0 5.0 9.0 8.0

南砺市ＤＩ 0.0 △ 42.9 △ 6.7 3.3 △ 16.7 △ 20.0 △ 30.0 △ 16.7 △ 30.0 △ 23.3

県連ＤＩ △ 13.2 △ 15.3 △ 2.5 △ 10.5 △ 10.5 △ 17.5 △ 13.2 △ 12.8 △ 18.5 △ 10.8
全国ＤＩ △ 22.9 △ 24.1 △ 19.7 △ 21.4 △ 22.6 △ 23.6 △ 20.5 △ 22.7 △ 22.4 △ 22.9  



19 

 

７－２．経営上の問題点 

【「大・中型店の進出による競争の激化」「需要の停滞」に伸び。消費税アップにともなう競争激化か。】 

 １位の問題点上位は、①「需要の停滞」（２３．３％、対前期比１０．０％アップ）、②「大・中型店の進

出による競争の激化」（１６．７％、対前期比１３．４％アップ）、③「消費者ニーズの変化」（１３．３％、

対前期比１０．０％ダウン）、③「仕入単価の上昇」（１３．３％、対前期比３．３％アップ）であった。 

 １位～３位までの合計で見ると、①「消費者ニーズの変化」（６０．０％、対前期比１０．０％アップ）、

②「需要の停滞」（４３．３％、対前期比変わらず）、③「購買力の他地域への流出」（３０．０％、対前期比

３．３％ダウン）、③「仕入単価の上昇」（３０．０％、対前期比３．３％ダウン）となった。 
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30.0（％）

経営上の問題点（１位比較）

今回１位(南砺市) 今回１位(富山県) 前回１位(南砺市) 前回１位(富山県)

 

今回１位(南砺市) 16.7 0.0 6.7 13.3 3.3 0.0 0.0 3.3 3.3 3.3 13.3 0.0 0.0 0.0 10.0 23.3 0.0

前回１位(南砺市) 3.3 6.7 13.3 23.3 0.0 3.3 0.0 0.0 0.0 6.7 10.0 0.0 3.3 0.0 13.3 13.3 0.0  

今回１位(富山県) 26.5 2.9 14.7 14.7 0.0 0.0 0.0 2.9 0.0 0.0 5.9 0.0 0.0 2.9 8.8 17.6 0.0

前回１位(富山県) 17.1 2.9 17.1 14.3 2.9 2.9 2.9 2.9 2.9 0.0 8.6 0.0 0.0 0.0 8.6 14.3 0.0  
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経営上の問題点（１～３位比較）

今回1～３位(南砺市) 今回1～３位(富山県) 前回1～３位(南砺市) 前回1～３位(富山県)

 

今回1～３位(南砺市) 16.7 6.7 30.0 60.0 10.0 3.3 3.3 6.7 10.0 10.0 30.0 0.0 13.3 6.7 23.3 43.3 3.3

前回1～３位(南砺市) 13.3 6.7 33.3 50.0 6.7 3.3 0.0 10.0 10.0 30.0 33.3 0.0 6.7 3.3 23.3 43.3 3.3  

今回1～３位(富山県) 32.4 5.9 44.1 52.9 2.9 5.9 2.9 8.8 2.9 8.8 11.8 0.0 5.9 5.9 17.6 35.3 0.0

前回1～３位(富山県) 22.9 11.4 42.9 51.4 8.6 11.4 2.9 11.4 5.7 8.6 22.9 0.0 5.7 0.0 14.3 28.6 0.0  

７－３．設備投資の状況 

【２期連続して設備投資実績が回復。】 

 今期、設備投資を実施した企業は３０．０％であった。投資計画は１３．３％の企業が予定している。 

投資内容としては、店舗、販売設備、車両・運搬具、ＯＡ機器、その他があった。投資計画としては、車

両・運搬具、ＯＡ機器が挙がっている。 
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県計画

 

H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

市実績 28.6 14.3 23.3 23.3 23.3 10.0 10.0 23.3 30.0
市計画 28.6 14.3 14.3 16.7 13.3 13.3 6.7 6.7 13.3 13.3
県実績 10.3 2.6 5.0 7.9 20.0 7.5 15.8 18.4 12.8
県計画 12.5 5.1 7.5 20.0 10.0 7.5 12.5 18.9 18.4 10.3  
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８．サービス業 

８－１．主要景況項目の動向 

【全国及び県と比較して業況及び採算Ｄ．Ｉが悪化。来期予想は全て悪化傾向。】 

業況Ｄ．Ｉは△２８．１（前期比－１２．５ポイント）、売上額Ｄ．Ｉは△３４．４（前期比－９．４ポイ

ント）、採算Ｄ．Ｉは△３１．３（前期比－１２．５ポイント）、資金繰りＤ．Ｉは△１２．５（前期比－

６．２ポイント）となった。 

来期は、業況Ｄ．Ｉが△１８．８で好転、売上額Ｄ．Ｉが△３４．４で横ばい、採算Ｄ．Ｉは△１５．６

で好転、資金繰りＤ．Ｉは△６．３で好転の予想となった。 
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H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

業況 好転 1.0 0.0 4.0 2.0 2.0 6.0 6.0 3.0 1.0 1.0
不変 4.0 4.0 19.0 16.0 23.0 13.0 16.0 19.0 19.0 21.0
悪化 5.0 5.0 9.0 12.0 5.0 9.0 10.0 8.0 10.0 7.0

南砺市ＤＩ △ 40.0 △ 50.0 △ 15.6 △ 31.3 △ 9.4 △ 9.4 △ 12.5 △ 15.6 △ 28.1 △ 18.8

県連ＤＩ △ 24.5 △ 40.7 △ 8.6 △ 13.8 △ 20.7 △ 5.3 △ 19.0 △ 13.8 △ 20.3 △ 28.0
全国ＤＩ △ 23.1 △ 24.8 △ 18.5 △ 20.4 △ 22.1 △ 22.1 △ 15.5 △ 18.6 △ 22.6 △ 21.3

売上額 好転 4.0 1.0 10.0 6.0 5.0 7.0 6.0 6.0 4.0 2.0
不変 3.0 4.0 10.0 15.0 12.0 9.0 12.0 11.0 13.0 17.0
悪化 3.0 4.0 11.0 10.0 14.0 16.0 14.0 14.0 15.0 13.0

南砺市ＤＩ 10.0 △ 30.0 △ 3.1 △ 12.5 △ 28.1 △ 28.1 △ 25.0 △ 25.0 △ 34.4 △ 34.4

県連ＤＩ △ 11.7 △ 32.7 △ 10.4 △ 28.3 △ 23.4 △ 8.3 △ 15.6 △ 18.0 △ 36.2 △ 30.0
全国ＤＩ △ 22.6 △ 26.6 △ 18.3 △ 20.5 △ 21.1 △ 21.3 △ 12.8 △ 19.6 △ 25.2 △ 22.1

採算 好転 0.0 0.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 2.0 0.0 1.0
不変 5.0 7.0 17.0 16.0 19.0 20.0 21.0 22.0 22.0 24.0
悪化 5.0 3.0 12.0 13.0 8.0 9.0 8.0 8.0 10.0 6.0

南砺市ＤＩ △ 50.0 △ 30.0 △ 28.1 △ 34.4 △ 15.6 △ 18.8 △ 15.6 △ 18.8 △ 31.3 △ 15.6

県連ＤＩ △ 27.1 △ 31.6 △ 20.3 △ 16.7 △ 28.1 △ 16.9 △ 20.9 △ 26.6 △ 25.0 △ 26.6
全国ＤＩ △ 27.1 △ 29.6 △ 22.1 △ 22.6 △ 23.9 △ 26.6 △ 19.8 △ 21.4 △ 25.7 △ 24.6

資金繰り 好転 1.0 0.0 2.0 2.0 2.0 1.0 1.0 4.0 0.0 1.0
不変 8.0 9.0 21.0 22.0 22.0 27.0 27.0 21.0 27.0 27.0
悪化 1.0 1.0 8.0 6.0 7.0 4.0 3.0 6.0 4.0 3.0

南砺市ＤＩ 0.0 △ 10.0 △ 18.8 △ 12.5 △ 15.6 △ 9.4 △ 6.3 △ 6.3 △ 12.5 △ 6.3

県連ＤＩ △ 14.0 △ 25.9 △ 8.7 △ 1.8 △ 8.6 △ 6.9 △ 8.3 △ 6.9 △ 3.4 △ 11.6
全国ＤＩ △ 15.3 △ 19.4 △ 13.1 △ 13.2 △ 15.0 △ 17.7 △ 12.0 △ 14.3 △ 15.9 △ 16.0  
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８－２．経営上の問題点 

【問題点が広くばらける傾向に変化無し。人材確保面が少々目立ち始める。】 

 １位の問題点上位は、①「店舗施設の狭隘・老朽化」（２８．１％、対前期比１５．６％アップ）、②「利

用者ニーズの変化への対応」（１５．６％、対前期比６．２％アップ）、③「従業員の確保難」（１２．５％、

対前期比３．１％アップ）であった。 

 １位～３位までの合計で見ると、①「利用者ニーズの変化への対応」（３７．５％、対前期比１５．６％ア

ップ）、①「店舗施設の狭隘・老朽化」（３７．５％、対前期比１８．７％アップ）、②「熟練従業員の確保

難」（３１．３％、対前期比変わらず）となった。 
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経営上の問題点（１位比較）

今回１位(南砺市) 今回１位(富山県) 前回１位(南砺市) 前回１位(富山県)

 

今回１位(南砺市) 3.1 0.0 15.6 28.1 0.0 0.0 0.0 6.3 0.0 3.1 12.5 3.1 9.4 6.3

前回１位(南砺市) 0.0 3.1 9.4 12.5 3.1 3.1 0.0 12.5 3.1 0.0 9.4 0.0 21.9 3.1  

今回１位(富山県) 3.4 16.9 18.6 16.9 3.4 1.7 5.1 11.9 0.0 0.0 6.8 3.4 8.5 0.0

前回１位(富山県) 0.0 11.3 18.9 17.0 3.8 3.8 5.7 7.5 0.0 0.0 13.2 1.9 11.3 0.0  
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経営上の問題点（１～３位比較）

今回1～３位(南砺市) 今回1～３位(富山県) 前回1～３位(南砺市) 前回1～３位(富山県)

 

今回1～３位(南砺市) 6.3 3.1 37.5 37.5 15.6 21.9 6.3 28.1 3.1 6.3 31.3 9.4 18.8 12.5

前回1～３位(南砺市) 0.0 12.5 21.9 18.8 25.0 15.6 6.3 34.4 3.1 6.3 31.3 12.5 25.0 3.1  

今回1～３位(富山県) 5.1 22.0 45.8 28.8 11.9 13.6 16.9 32.2 1.7 3.4 23.7 11.9 30.5 0.0

前回1～３位(富山県) 1.9 18.9 39.6 30.2 11.3 28.3 18.9 30.2 1.9 5.7 22.6 15.1 28.3 0.0  

８－３．設備投資の状況 

【４期連続で県連値より高い設備投資割合実績を維持。来期も期待。】 

 今期、設備投資を実施した企業は２５．０％であった。投資計画は２５．０％の企業が予定している。 

投資内容としては、建物、サービス設備、車両・運搬具、付帯施設、ＯＡ機器があった。投資計画として

は、建物、サービス設備、車両・運搬具、ＯＡ機器が挙がっている。 
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H29/10～12月 H30/1～3月 H30/4～6月 H30/7～9月 H30/10～12月 H31/1～3月 2019/4～6月 2019/7～9月 2019/10～12月
2020/1～3月

(予想)

市実績 10.0 10.0 31.3 31.3 15.6 18.8 28.1 25.0 25.0
市計画 10.0 20.0 40.0 12.5 18.8 25.0 25.0 9.4 15.6 25.0
県実績 11.7 3.3 13.8 16.9 16.3 5.0 12.7 17.2 14.8
県計画 13.3 10.2 18.3 15.3 20.3 6.7 10.0 12.5 18.0 16.4  


